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業界地図の見方
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ユニー
愛知中心にGMS「アピタ」「ピア
ゴ」を展開。ドン･キホーテ親会
社、PPIH【7532】傘下
売上高 4,624億円➡
営業利益 333億円⬆
店舗数 130店

平和堂 【8276】
滋賀県で圧倒的シェア。中国で百貨店も

売上高 4,448億円⬆
営業利益 133億円➡
店舗数 164店

サンエー 【2659】
沖縄流通最大手。スーパーのほか、
子会社でローソンFC運営
部門売上高 2,285億円⬆
部門利益 152億円⬆（小売）
店舗数 78店（コンビニ除く）

オークワ 【8217】
近畿、中部で大型店中心に展開
売上高 2,501億円⬆
営業利益 13億円⬇
店舗数　154店（SC業態含む）

イオングループ
SM（食品スーパー）

マックスバリュ関東
店舗数 30店

カスミ
売上高 2,750億円⬆
営業利益 ▲1.1億円⬇
店舗数 196店

マルエツ
売上高 4,012億円⬆
営業利益 75億円➡
店舗数 306店

ダイエー
店舗数 198店

ユナイテッド・
スーパーマーケット・
ホールディングス 【3222】
首都圏地盤のSM大手。
2023年に丸紅【8002】は全
株売却。24年11月にいな
げやを完全子会社化
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ＧＭＳ（総合スーパー）

イオン九州 【2653】
店舗数 67店（GMS店舗のみ）
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関西フードマーケット
兵庫・大阪地盤。傘下に「関西
スーパーマーケット」「阪急オ
アシス」「イズミヤ」
部門売上高 4,126億円➡
部門利益 89億円⬆
（H2Oリテイリングの食品事業）
店舗数 211店

アクシアル リテイリング
【8255】

傘下に新潟「原信」や群馬
「フレッセイ」
売上高 2,818億円⬆
営業利益 120億円⬆
店舗数 130店

いなげや
東京・多摩地盤。ドラッグス
トアは24年9月、ウエルシ
アHD【3141】に譲渡

売上高 2,109億円－
営業利益 23億円－
店舗数 128店
（スーパー事業の参考値）

（注）営業収益は売上高として記載

セブングループ

100
％

100
％

100
％

有力スーパー
ニチリウグループ
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売上高

10兆1,348億円⬆
営業利益

2,377億円⬇
部門売上高

3兆4,606億円⬆
部門利益 163億円⬇

（ＧＭＳ）
部門売上高

3兆0,457億円⬆
部門利益 329億円⬇

（ＳＭ）

イオン 【8267】

国内スーパー首位。ＧＭＳ
テコ入れは依然課題

67％67％ 74％74％

ヤオコー 【8279】
埼玉県中心。連続増益ランキングの
常連。25年9月末に上場廃止し、同
年10月に持ち株会社ブルーゾーン
HDが移転上場

売上高 7,364億円⬆
営業利益 334億円⬆
店舗数 239店

（ディスカウント業態含む）

PB共同開発PB共同開発

売上高 11兆9,727億円⬆
営業利益 4,209億円⬇
部門売上高 1兆4,285億円⬇
部門利益 104億円⬇

（スーパーストア事業）

セブン＆アイ・
ホールディングス 【3382】

構造改革続くスーパー
を分社化し、持ち株の
大半をファンドに売却。
コンビニ専業へ

24
年
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月
、九
州
事
業
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事
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21%

15%

万代
大阪で有力。H2Oと21年に業務提携
売上高 4,061億円⬆
経常利益 91億円⬇
店舗数 169店
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24年10月、北海道事業売却

25年9月、60％に25年9月、60％に

25年7月完全子会社化25年7月完全子会社化

バローホールディングス
【9956】

岐阜地盤。ドラッグストアも
部門売上高 4,833億円⬆
部門利益 194億円⬆（ＳＭ事業）
店舗数 325店（スーパー）

アークス 【9948】
北海道、東北でトップシェア

売上高 6,082億円⬆
営業利益 159億円⬇
店舗数 375店

オーケー
神奈川地盤のディスカウン
トスーパー。低コスト経営で
高利益率

売上高 6,870億円⬆
営業利益 443億円⬆
店舗数 155店

神戸物産 【3038】
「業務スーパー」をほぼ全店
FC展開
部門売上高4,891億円⬆
部門利益 373億円⬆

（業務スーパー事業）
店舗数 1,084店

ＣＧＣグループ

サミット
首都圏で展開。衣料品店「コルモピア」
も展開
売上高 3,642億円⬆
営業利益 76億円⬆
店舗数 137店

イズミ 【8273】
中国・四国、九州を地盤に「ゆめタウ
ン」「ゆめマート」を展開
売上高 5,241億円⬆
営業利益 254億円⬇
店舗数 265店

イオンリテール

売上高

営業利益 79億円⬇
1兆8,777億円⬆

店舗数 305店
（GMS店舗のみ）

イオン子会社。総合スー
パー（GMS）「イオン」を主
に展開するグループの中核

100
％
100
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ディスカウント系
トライアルホール
ディングス 【141A】
郊外で食品中心の大型店
を展開。25年7月、首都圏
に強い西友を買収し売り上
げ1.2兆円に

売上高 7,204億円⬆
営業利益 191億円⬆
店舗数 345店

（25年3月末時点）

ベインキャピタル

24年10月設立。イトーヨーカ堂などス
ーパー事業のほか、ロフトや赤ちゃん本
舗、「デニーズ」運営会社などセブン＆ア
イグループの専門店事業会社を束ね
る。ファンド傘下で上場目指す

ヨーク・ホールディングス

OICグループ
神奈川県地盤の生鮮特化型スーパー
「ロピア」が中核。傘下にスーパーバリ
ュー【3094】や「アキダイ」も

店舗数 125店（台湾含むロピア店舗数）
年商 5,213億円（グループ合算）

三菱商事 【8058】

資本業務提携を
結ぶ「3社同盟」
資本業務提携を
結ぶ「3社同盟」

住友商事 【8053】

マミーマート 【9823】
埼玉地盤。生鮮強化の低価格
業態「生鮮市場TOP！」に注力
売上高 1,607億円⬆
営業利益 64億円⬆
店舗数 81店（スーパー事業）

リテールパートナーズ
【8167】

傘下に山口の「丸久」、福岡の
「マルキョウ」など
売上高 2,667億円⬆
営業利益 68億円➡
店舗数 276店

ベルク 【9974】
埼玉県中心に展開。高収益力
売上高 3,877億円⬆
営業利益 170億円⬆
店舗数 144店

イオン北海道 【7512】
店舗数 46店（GMS店舗のみ）

西友
24年、北海道、九州事業を売
却。25年7月、トライアルHDが
KKRとウォルマートから株取得
し完全子会社化
店舗数 242店

フジ 【8278】
中四国最大手。24年3月に子
会社のフジ・リテイリングとマッ
クスバリュ西日本を吸収合併

売上高 8,089億円➡
営業利益 129億円⬇
店舗数 487店

マックスバリュ各社

まいばすけっと
店舗数 1,204店

ライフコーポレーション 【8194】
スーパー大手。首都圏、近畿で展開。
標準店舗には衣料品や生活用品も
売上高 8,504億円⬆
営業利益 252億円⬆
店舗数 314店

ヨークベニマル
福島、宮城を中心に展開。総
菜の商品力に定評
売上高 5,037億円⬆
営業利益 168億円⬇
店舗数 248店

イトーヨーカ堂
首都圏中心にGMS展開。
23年9月にSM兄弟会社、ヨ
ークを吸収合併。構造改革
継続
売上高 8,427億円⬆
営業利益 30億円⬆
店舗数 196店

ダイイチ 【7643】
北海道の食品スーパー
売上高 523億円⬆
営業利益 19億円⬆
店舗数 26店
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エイチ・ツー・オー リテイリング
（H2Oリテイリング） 【8242】

スーパー
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へ

のチェックポイント！四季報記者

働く人のクチコミ！  by オープンワーク
⬆シフト制のため、希望休を出して自由に休みを取ることが
できた。ワーク・ライフ・バランスも取りやすい、いい会社であ
る（平和堂・販売）／⬇店舗売上高は商圏の人口や競合店の
有無といった環境に大きく左右される。異動した先の店の環
境が悪いと、ボーナスが下がる（販売）

　　全国スーパーマーケット協会　https://www.super.or.jp/
食品スーパーの業界団体。年1回発行の白書は統計情報が充実
□□日本チェーンストア協会　https://www.jcsa.gr.jp/
イオンなど大手各社が加盟する団体。月や年ごと、また商品種別の売
り上げ統計を発表する

オススメ情報源

市場規模は停滞、再編の機運高まる
─スーパーの総販売高と営業利益率─

（出所）日本スーパーマーケット協会などによる調査資料を基に東洋経済作成

イトーヨーカ堂は投資ファンド傘下で再生へ
─セブン&アイ・HDの事業再編─

（注）　     は子会社、　     は持ち分法適用会社。HDはホールディングスの略。ヨーク・HD持
        ち分は25年9月に売却予定
（出所）セブン&アイ・HD公表資料を基に東洋経済作成

コンビニ専業となるセブン&アイに代わり、新しくイトーヨーカ堂などスーパー
事業のオーナーとなるのがベイン･キャピタルだ。ヨークベニマルの知見共有
やテナント刷新、これまで消極的だったM&Aを進め、ヨーカ堂の再建を目指す

人口減少で市場規模の拡大は見込みづらく、人手不足や各種費用の
高騰も懸念点。大規模化は調達コストの低減やIT投資のための有力な
手段の1つで、業界再編の機運は年々高まる

（兆円） （％）
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総販売高（左目盛）

総菜や生鮮食品の粗利率が高い

（出所）ライフコーポレーションの決算資料を基に東洋経済作成

売り上げの大部分を占める食品の中でも、商品ごとに粗利益率は
大きく異なる。最も粗利率が高いのが総菜だ。大手中心に集中製
造を行うインフラ整備やメニュー開発に力を入れている
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164

セブン＆アイのスーパー事業を束ねる。9月にファンドが6割出資し、イトーヨーカ堂
などの創業家も5％弱保有する。20年以上続く構造改革をファンド傘下で果たせるかヨークHD

注目の会社注目の会社
設立から10年。傘下企業の連携が弱く、あまりシナジーが見られなかった。2024年の
いなげや買収を機に社長交代、本部増強も進めており、連携強化が期待される

ユナイテッド・スーパー
マーケット・HD【3222】

注目の会社注目の会社

163
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コメ価格が例年の倍以上に高騰している。仕入れ値高騰や品不足はもちろん、近年需要が高まってい
る総菜の収益性も圧迫する。実験的に割安な海外産米を活用した商品開発を進める会社も令和のコメ騒動

業界キーワード業界キーワード
25兆4,000億円➡（総販売高、2024年、全国スーパーマーケット協会「スーパーマーケット白書」）国内業界
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６つの天気図で2025年度後半〜26年度の業界の
動向を予測

市場が急拡大し、大半の企業が利益を伸ば
している絶好調の状態快晴

市場は堅調に拡大傾向。上位企業を中心に
安定的に成長している晴れ

市場が大幅に縮小しているか、構造的な不
況状態。多くの企業が赤字や大幅減益に大雨

市場が縮小傾向。一部企業を除いて多くの
企業で減益雨

市場が横ばい。成長余地に乏しく、各社の利
益が低迷、または低水準曇り

停滞期（曇り）を抜けて、市場に好転の兆しが
現れている薄曇り

業界天気予想

●業績数値、証券コード
注記がない場合、業績は 2024 年 6 月期〜 2025 年 5 月期を最新決算として掲
載。資本関係は原則として 2025 年 3 月期末までを最新のデータとし、一部重
要性が高い変化をも反映しています。業績は億円未満を切り捨て。ただし、
10 億円未満の数値については小数点第 2 位以下を切り捨てています。▲は赤
字を表しています。事業セグメントの営業利益、経常利益、EBITDA、EBIT は
すべて「部門利益」と記載しています。国内企業の社名横の【　】内の 4 桁
の数字は上場企業の証券コード、海外企業の社名横の【　】内の英字は上場
企業のティッカーシンボルです。海外企業の業績の一部は LSEG（ロンドン証
券取引所グループ）から提供を受けたデータを基に作成しています。

●為替レート
メインの地図内および業界規模の外国通貨は日本円に換算して表示していま
す。原則として 2025 年 5 月 20 日の下記のレートを基に換算しています。

●国名
企業の本社所在国は下の 8 カ国・地域のように国旗で表記するか、企業名の
後の（　）内に表記しています（オーストラリアは「豪州」と表記）。

日本　無表記または　　　　　中国　　　　　米国　　　　　韓国

台湾　　　　　英国　　　　　ドイツ　　　　　フランス

●略称
ページによっては以下の略称を使うことがあります。
HD：ホールディングまたはホールディングス（持ち株会社）
FG：フィナンシャル・グループ

●出資・提携関係
「　　　　」は企業間の出資や買収などの資本関係（パーセンテージは原則と

して間接所有を含む出資比率、小数点以下切り捨て）を表します。矢印の向
きは出資主体　　被出資主体です。出資比率は直接保有比率よりも議決権比
率を優先して掲載。点線は予定、  は解消を指します。

「　　　　」は業務提携、取引関係などを表します。
「　　　　」は事業譲渡、事業売却を表します。矢印の向きは譲渡元　　譲渡

先です。

●前年度比増減の矢印
業界規模と上場企業などの業績の前年度比増減を、矢印で表しています。増
加（改善）⬆、減少（悪化）⬇、横ばい ➡ 、比較不能 − 。数値が 10 億円未満な
ら変化が± 10% 以上、10 億円以上なら変化が± 1% 以上で増減があったと見
なします。外国企業と業界規模（世界）の矢印は現地通貨ベースです。

通貨名 国名 換算レート
1 ドル 米国 144.4 円
1 ユーロ 欧州 162.6 円
1 元 中国 20.0 円
1 ウォン 韓国 0.1 円
1 台湾ドル 台湾 4.78 円
1 ルピー インド 1.69 円
1 ルピア インドネシア 0.01 円
1 バーツ タイ 4.36 円
1 シンガポールドル シンガポール 111.6 円
1 豪ドル 豪州 92.8 円
1 カナダドル カナダ 103.5 円
1 ポンド 英国 193.1 円
1 フラン スイス 173.3 円

通貨名 国名 換算レート
1 クローナ スウェーデン 14.9 円
1 デンマーククローネ デンマーク 21.8 円
1 ノルウェークローネ ノルウェー 14.0 円
1 リヤル サウジアラビア 38.5 円
1 ディルハム UAE 39.3 円
1 レアル ブラジル 25.6 円
1 ルーブル ロシア 1.8 円
1 リラ トルコ 3.72 円
1 ペソ（フィリピン） フィリピン 2.59 円
1 ペソ（メキシコ） メキシコ 7.48 円
1 リンギット マレーシア 33.7 円
1 ランド 南アフリカ 7.99 円
1 香港ドル 香港 18.5 円

関連する業界の名前と番号
を記載。仕入先、販売先で
業界間のつながりがわかる。
分類は取材などを基に判断

業界リンク

『会社四季報』の業界
担当記者が業界の現状
と今後の見通しを解説

本文

主な企業の平均年収と平均年齢、総合職の大
卒・院卒の平均初任給を掲載。外国企業は社名
の後に国名を記載。米国企業はCEO以外の全
従業員の中央値（2023〜24年度の値。日本企
業は『会社四季報』『就職四季報』『CSR企業
総覧』（いずれも小社刊）、有価証券報告書。米
国企業などは米国証券取引委員会への提出資料）

平均年収・年齢
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ユニー
愛知中心にGMS「アピタ」「ピア
ゴ」を展開。ドン･キホーテ親会
社、PPIH【7532】傘下
売上高 4,624億円➡
営業利益 333億円⬆
店舗数 130店

平和堂 【8276】
滋賀県で圧倒的シェア。中国で百貨店も

売上高 4,448億円⬆
営業利益 133億円➡
店舗数 164店

サンエー 【2659】
沖縄流通最大手。スーパーのほか、
子会社でローソンFC運営
部門売上高 2,285億円⬆
部門利益 152億円⬆（小売）
店舗数 78店（コンビニ除く）

オークワ 【8217】
近畿、中部で大型店中心に展開
売上高 2,501億円⬆
営業利益 13億円⬇
店舗数　154店（SC業態含む）

イオングループ
SM（食品スーパー）

マックスバリュ関東
店舗数 30店

カスミ
売上高 2,750億円⬆
営業利益 ▲1.1億円⬇
店舗数 196店

マルエツ
売上高 4,012億円⬆
営業利益 75億円➡
店舗数 306店

ダイエー
店舗数 198店

ユナイテッド・
スーパーマーケット・
ホールディングス 【3222】
首都圏地盤のSM大手。
2023年に丸紅【8002】は全
株売却。24年11月にいな
げやを完全子会社化

52
％
52
％

100
％

ＧＭＳ（総合スーパー）

イオン九州 【2653】
店舗数 67店（GMS店舗のみ）

51％51％

24％24％
100
％

関西フードマーケット
兵庫・大阪地盤。傘下に「関西
スーパーマーケット」「阪急オ
アシス」「イズミヤ」
部門売上高 4,126億円➡
部門利益 89億円⬆
（H2Oリテイリングの食品事業）
店舗数 211店

アクシアル リテイリング
【8255】

傘下に新潟「原信」や群馬
「フレッセイ」
売上高 2,818億円⬆
営業利益 120億円⬆
店舗数 130店

いなげや
東京・多摩地盤。ドラッグス
トアは24年9月、ウエルシ
アHD【3141】に譲渡

売上高 2,109億円－
営業利益 23億円－
店舗数 128店
（スーパー事業の参考値）

（注）営業収益は売上高として記載

セブングループ

100
％

100
％

100
％

有力スーパー
ニチリウグループ

100
％

売上高

10兆1,348億円⬆
営業利益

2,377億円⬇
部門売上高

3兆4,606億円⬆
部門利益 163億円⬇

（ＧＭＳ）
部門売上高

3兆0,457億円⬆
部門利益 329億円⬇

（ＳＭ）

イオン 【8267】

国内スーパー首位。ＧＭＳ
テコ入れは依然課題

67％67％ 74％74％

ヤオコー 【8279】
埼玉県中心。連続増益ランキングの
常連。25年9月末に上場廃止し、同
年10月に持ち株会社ブルーゾーン
HDが移転上場

売上高 7,364億円⬆
営業利益 334億円⬆
店舗数 239店

（ディスカウント業態含む）

PB共同開発PB共同開発

売上高 11兆9,727億円⬆
営業利益 4,209億円⬇
部門売上高 1兆4,285億円⬇
部門利益 104億円⬇

（スーパーストア事業）

セブン＆アイ・
ホールディングス 【3382】

構造改革続くスーパー
を分社化し、持ち株の
大半をファンドに売却。
コンビニ専業へ

24
年
8
月
、九
州
事
業
売
却

24
年
8
月
、九
州
事
業
売
却

21%

15%

万代
大阪で有力。H2Oと21年に業務提携
売上高 4,061億円⬆
経常利益 91億円⬇
店舗数 169店

商
品
開
発
や
調
達
で
協
業

商
品
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発
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達
で
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業
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B
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同
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発
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25
年
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月
、35
％
に

25
年
9
月
、35
％
に

24年10月、北海道事業売却

25年9月、60％に25年9月、60％に

25年7月完全子会社化25年7月完全子会社化

バローホールディングス
【9956】

岐阜地盤。ドラッグストアも
部門売上高 4,833億円⬆
部門利益 194億円⬆（ＳＭ事業）
店舗数 325店（スーパー）

アークス 【9948】
北海道、東北でトップシェア

売上高 6,082億円⬆
営業利益 159億円⬇
店舗数 375店

オーケー
神奈川地盤のディスカウン
トスーパー。低コスト経営で
高利益率

売上高 6,870億円⬆
営業利益 443億円⬆
店舗数 155店

神戸物産 【3038】
「業務スーパー」をほぼ全店
FC展開
部門売上高4,891億円⬆
部門利益 373億円⬆

（業務スーパー事業）
店舗数 1,084店

ＣＧＣグループ

サミット
首都圏で展開。衣料品店「コルモピア」
も展開
売上高 3,642億円⬆
営業利益 76億円⬆
店舗数 137店

イズミ 【8273】
中国・四国、九州を地盤に「ゆめタウ
ン」「ゆめマート」を展開
売上高 5,241億円⬆
営業利益 254億円⬇
店舗数 265店

イオンリテール

売上高

営業利益 79億円⬇
1兆8,777億円⬆

店舗数 305店
（GMS店舗のみ）

イオン子会社。総合スー
パー（GMS）「イオン」を主
に展開するグループの中核

100
％
100
％

ディスカウント系
トライアルホール
ディングス 【141A】
郊外で食品中心の大型店
を展開。25年7月、首都圏
に強い西友を買収し売り上
げ1.2兆円に

売上高 7,204億円⬆
営業利益 191億円⬆
店舗数 345店

（25年3月末時点）

ベインキャピタル

24年10月設立。イトーヨーカ堂などス
ーパー事業のほか、ロフトや赤ちゃん本
舗、「デニーズ」運営会社などセブン＆ア
イグループの専門店事業会社を束ね
る。ファンド傘下で上場目指す

ヨーク・ホールディングス

OICグループ
神奈川県地盤の生鮮特化型スーパー
「ロピア」が中核。傘下にスーパーバリ
ュー【3094】や「アキダイ」も

店舗数 125店（台湾含むロピア店舗数）
年商 5,213億円（グループ合算）

三菱商事 【8058】

資本業務提携を
結ぶ「3社同盟」
資本業務提携を
結ぶ「3社同盟」

住友商事 【8053】

マミーマート 【9823】
埼玉地盤。生鮮強化の低価格
業態「生鮮市場TOP！」に注力
売上高 1,607億円⬆
営業利益 64億円⬆
店舗数 81店（スーパー事業）

リテールパートナーズ
【8167】

傘下に山口の「丸久」、福岡の
「マルキョウ」など
売上高 2,667億円⬆
営業利益 68億円➡
店舗数 276店

ベルク 【9974】
埼玉県中心に展開。高収益力
売上高 3,877億円⬆
営業利益 170億円⬆
店舗数 144店

イオン北海道 【7512】
店舗数 46店（GMS店舗のみ）

西友
24年、北海道、九州事業を売
却。25年7月、トライアルHDが
KKRとウォルマートから株取得
し完全子会社化
店舗数 242店

フジ 【8278】
中四国最大手。24年3月に子
会社のフジ・リテイリングとマッ
クスバリュ西日本を吸収合併

売上高 8,089億円➡
営業利益 129億円⬇
店舗数 487店

マックスバリュ各社

まいばすけっと
店舗数 1,204店

ライフコーポレーション 【8194】
スーパー大手。首都圏、近畿で展開。
標準店舗には衣料品や生活用品も
売上高 8,504億円⬆
営業利益 252億円⬆
店舗数 314店

ヨークベニマル
福島、宮城を中心に展開。総
菜の商品力に定評
売上高 5,037億円⬆
営業利益 168億円⬇
店舗数 248店

イトーヨーカ堂
首都圏中心にGMS展開。
23年9月にSM兄弟会社、ヨ
ークを吸収合併。構造改革
継続
売上高 8,427億円⬆
営業利益 30億円⬆
店舗数 196店

ダイイチ 【7643】
北海道の食品スーパー
売上高 523億円⬆
営業利益 19億円⬆
店舗数 26店

100％

100
％

30
％

エイチ・ツー・オー リテイリング
（H2Oリテイリング） 【8242】

スーパー
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のチェックポイント！四季報記者

働く人のクチコミ！  by オープンワーク
⬆シフト制のため、希望休を出して自由に休みを取ることが
できた。ワーク・ライフ・バランスも取りやすい、いい会社であ
る（平和堂・販売）／⬇店舗売上高は商圏の人口や競合店の
有無といった環境に大きく左右される。異動した先の店の環
境が悪いと、ボーナスが下がる（販売）

　　全国スーパーマーケット協会　https://www.super.or.jp/
食品スーパーの業界団体。年1回発行の白書は統計情報が充実
□□日本チェーンストア協会　https://www.jcsa.gr.jp/
イオンなど大手各社が加盟する団体。月や年ごと、また商品種別の売
り上げ統計を発表する

オススメ情報源

市場規模は停滞、再編の機運高まる
─スーパーの総販売高と営業利益率─

（出所）日本スーパーマーケット協会などによる調査資料を基に東洋経済作成

イトーヨーカ堂は投資ファンド傘下で再生へ
─セブン&アイ・HDの事業再編─

（注）　     は子会社、　     は持ち分法適用会社。HDはホールディングスの略。ヨーク・HD持
        ち分は25年9月に売却予定
（出所）セブン&アイ・HD公表資料を基に東洋経済作成

コンビニ専業となるセブン&アイに代わり、新しくイトーヨーカ堂などスーパー
事業のオーナーとなるのがベイン･キャピタルだ。ヨークベニマルの知見共有
やテナント刷新、これまで消極的だったM&Aを進め、ヨーカ堂の再建を目指す

人口減少で市場規模の拡大は見込みづらく、人手不足や各種費用の
高騰も懸念点。大規模化は調達コストの低減やIT投資のための有力な
手段の1つで、業界再編の機運は年々高まる

（兆円） （％）

2020年 24232221
21

23

25

27

0

1

2

3
営業利益率（右目盛）

総販売高（左目盛）

総菜や生鮮食品の粗利率が高い

（出所）ライフコーポレーションの決算資料を基に東洋経済作成

売り上げの大部分を占める食品の中でも、商品ごとに粗利益率は
大きく異なる。最も粗利率が高いのが総菜だ。大手中心に集中製
造を行うインフラ整備やメニュー開発に力を入れている

もうけの
仕組み

（％）

加工・日配品
44.8％

生鮮（農・畜・水産）
32.1％

総菜
11.8％

売り上げ構成比 商品別の粗利益率
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25年度後半

26年度

164
ス
ー
パ
ー

節
約
志
向
が
高
ま
り
競
争
激
化
。商
品
力
や

低
コ
ス
ト
構
造
持
つ
チ
ェ
ー
ン
が
好
調
の
反

面
、持
た
ざ
る
企
業
の
業
績
低
迷
が
顕
著
に

164

セブン＆アイのスーパー事業を束ねる。9月にファンドが6割出資し、イトーヨーカ堂
などの創業家も5％弱保有する。20年以上続く構造改革をファンド傘下で果たせるかヨークHD

注目の会社注目の会社
設立から10年。傘下企業の連携が弱く、あまりシナジーが見られなかった。2024年の
いなげや買収を機に社長交代、本部増強も進めており、連携強化が期待される

ユナイテッド・スーパー
マーケット・HD【3222】

注目の会社注目の会社
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ディスカウント

関連業界

102
酒類

103
農業

106
食肉

107
飲料

108
漁業

100
加工食品

仕入先

コメ価格が例年の倍以上に高騰している。仕入れ値高騰や品不足はもちろん、近年需要が高まってい
る総菜の収益性も圧迫する。実験的に割安な海外産米を活用した商品開発を進める会社も令和のコメ騒動

業界キーワード業界キーワード
25兆4,000億円➡（総販売高、2024年、全国スーパーマーケット協会「スーパーマーケット白書」）国内業界

規模
業界
規模

平
均
年
収
・
年
齢

▼
ラ
イ
フ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
／
５
５
７
万
円（
41
・
０
歳
）
　24
・
３
万
円

　▼
ヤ
オ
コ
ー
／
６
３
６
万
円（
40
・
０
歳
）
　23
・
４
万
円

▼
イ
オ
ン
北
海
道
／
５
１
０
万
円（
43
・
５
歳
）
　23
・
５
万
円

　▼
平
和
堂
／
５
９
５
万
円（
42
・
８
歳
）
　22
・
０
万
円初

初

初

初
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オ
ン
グ
ル
ー
プ
や
イ
ズ
ミ
に
譲
渡
。
25

年
７
月
に
は
、
残
る
本
州
地
域
の
事
業

を
ト
ラ
イ
ア
ル
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

（
Ｈ
Ｄ
）
が
買
収
し
た
。
セ
ブ
ン
＆
ア

イ
・
Ｈ
Ｄ
で
も
、
９
月
に
イ
ト
ー
ヨ
ー

カ
堂
な
ど
ス
ー
パ
ー
子
会
社
の
株
式
の

う
ち
60
％
を
投
資
フ
ァ
ン
ド
が
保
有
す

る
。
セ
ブ
ン
＆
ア
イ
設
立
当
時
か
ら
課

題
だ
っ
た
ヨ
ー
カ
堂
の
経
営
再
建
は
、

つ
い
に
投
資
フ
ァ
ン
ド
に
委
ね
ら
れ
る

こ
と
に
な
っ
た
。

日
本
の
ス
ー
パ
ー
業
界
は
コ
ン
ビ
ニ

や
欧
米
の
同
業
と
比
べ
る
と
、
依
然
と

し
て
細
分
化
さ
れ
た
市
場
だ
。
今
後
も

再
編
の
動
き
は
加
速
す
る
だ
ろ
う
。

�

（
冨
永
望
）

２
０
２
４
年
度
は
今
後
の
ス
ー
パ
ー

業
界
を
占
う
う
え
で
重
要
な
年
だ
っ

た
。
物
価
高
騰
が
続
く
中
、
消
費
者
の

節
約
志
向
は
年
々
強
ま
っ
て
い
る
。
消

費
者
が
比
較
的
値
上
げ
に
寛
容
で
、
高

付
加
価
値
商
品
の
販
売
も
好
調
だ
っ
た

23
年
度
と
は
大
き
く
変
わ
り
、
24
年
度

は
価
格
競
争
が
激
化
し
、
販
売
点
数
は

伸
び
悩
ん
だ
。

売
り
上
げ
や
粗
利
益
の
確
保
に
苦
戦

す
る
中
で
も
、
各
種
経
費
の
高
騰
が
収

ま
る
こ
と
は
な
い
。
独
自
性
の
高
い
商

品
や
効
率
的
な
店
舗
運
営
を
強
み
と
す

る
会
社
が
増
益
を
果
た
す
一
方
、
地
方

の
中
堅
ス
ー
パ
ー
を
中
心
に
減
益
と
な

る
チ
ェ
ー
ン
も
多
か
っ
た
。

人
手
不
足
に
よ
る
人
件
費
な
ど
の
高

騰
は
今
後
も
厳
し
さ
を
増
し
て
い
く
。

原
価
率
の
引
き
下
げ
や
大
規
模
な
効
率

化
投
資
を
進
め
て
い
か
な
け
れ
ば
、
持

続
的
な
利
益
成
長
は
難
し
い
。

そ
う
し
た
事
情
を
背
景
に
、
業
界
再

編
は
続
く
。
投
資
フ
ァ
ン
ド
傘
下
で
経

営
再
建
を
果
た
し
た
西
友
は
24
年
、
北

海
道
事
業
と
九
州
事
業
を
そ
れ
ぞ
れ
イ
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業界の市場規模の推移や
トレンドを解説する図表
が充実

チェックポイント
業界で注目を集める用語
を解説

業界キーワード
世界、日本それぞれの
市場規模で業界の大き
さをつかめる

業界規模

業界内で今後に期待が持てる
動きを見せる企業や製品などを
ピックアップ。投資にも役立つ

注目の会社

業界で働く人のクチコミを掲載。☝は「goodク
チコミ」を指し、業務や制度、組織体制などに対
する肯定的な評価や、働くうえでの満足点を含む
投稿。➡は「moreクチコミ」を指し、業務や制
度、組織体制などに対する改善提案や課題意識
を含む投稿。➡の社名は非掲載。いずれもオープ
ンワーク社の提供データを基に東洋経済が編集

働く人のクチコミ！

業界をもっと深掘りしたい
人にオススメのウェブサイト
やスポット、書籍を掲載

オススメ情報源
業界のビジネスモデルや
知られざる収益構造をわ
かりやすく図解

もうけの仕組み

業界や企業の勢いが⬆ ⬇➡で見える
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