
子会社
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米
最
大
の
Ａ
Ｔ
＆
Ｔ
は
、携
帯
電
話
事
業
の
拡
大
を
狙
い
、

ド
イ
ツ
テ
レ
コ
ム
の
子
会
社
Ｔ
モ
バ
イ
ル
Ｕ
Ｓ
Ａ
に
買
収
を

仕
掛
け
た
。
し
か
し
、
こ
の
買
収
が
成
立
す
る
と
現
在
携
帯

電
話
で
米
２
位
の
Ａ
Ｔ
＆
Ｔ
は
ト
ッ
プ
に
踊
り
出
る
た
め
、

健
全
な
競
争
が
阻
害
さ
れ
る
と
み
た
米
司
法
省
が
こ
の
案
件

を
阻
止
す
る
た
め
に
11
年
８
月
に
提
訴
に
踏
み
切
っ
た
。
そ

の
た
め
、
こ
の
買
収
案
件
は
阻
止
さ
れ
る
可
能
性
が
高
く

な
っ
て
い
る
。

日
本
国
内
で
は
、
日
本
電
信
電
話
（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
）
と
Ｋ
Ｄ
Ｄ

Ｉ
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
３
社
が
携
帯
電
話
の
シ
ェ
ア
争
い
を

続
け
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ（
ア
イ
フ
ォ
ー
ン
）

を
独
占
的
に
販
売
し
て
き
た
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が
シ
ェ
ア
を
拡

大
し
て
き
た
が
、
11
年
10
月
に
発
売
さ
れ
た
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ

４
Ｓ
か
ら
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
も
販
売
す
る
こ
と
に
な
り
、
シ
ェ
ア
の

変
動
に
大
き
な
影
響
を
与
え
そ
う
だ
。
実
際
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
は

11
年
8
月
ま
で
契
約
数
の
純
減
が
続
い
て
い
た
が
、
ｉ
Ｐ
ｈ

通
信
・
携
帯
電
話

ランキンググ（2010年）
ャー資料
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Ａ
Ｔ
＆
Ｔ
の
Ｔ
モ
バ
イ
ル
Ｕ
Ｓ
Ａ
買
収
は
暗
礁

国
内
で
は
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
４
Ｓ
発
売
後
に
注
目

電話加入者増加加率／＋15.5％

東1部 /9432

日本電信電話（NTT）
売上高（11年3月期）

1,270.53億ドル（10兆3,050億円）

1
位位位位 Nippon Telegraph & Telephone（日）

営業利益（11年3月期）

131.71億ドル（1兆2,149億円）

億円）

ョンズ

円）

東1部 /9984

ソフトバンク
売上高（11年3月期）

370.45億ドル（3兆0,046億円）

122
位位位位位位位位 Softbank（日）

営業利益（11年3月期）

68.20億ドル（6,291億円）

テル

東1部 /9433

KDDI
売上高（11年3月期）

423.45億ドル（3兆4,345億円）

100
位位位位位位位位 KDDI（日）

営業利益（11年3月期）

51.16億ドル（4,719億円）

東1部 /9437

NTTドコモ
NTT Docomo（日）

モビリティ
bility（米）

ゾン・ワイヤレス
Wireless（米）

日本

携帯電話
国内最大手

携帯電話
国内2位

携帯電話
米2位

携帯電話
米3位

携帯電話
米最大手

携帯電話
国内3位

　世界のリーディング・カンパニーは、世界各地に拠点を持
ち、ワールドワイドな事業展開を行なっているため、国内だ
けの動きを見ても、その動向を把握することは難しくなってい
ます。
　いまや、どの業界でも世界規模で生き残りをかけた競争を
しなければ勝ち残れません。そこで本書では、海外企業と日
本企業の比較ができるように、グローバルな視点でさまざま
な業界を説明していきます。

各業界の現状や日本企業の
世界的な位置づけをわかりや
すく解説しています

よりわかりやすく世界規模で企業を比較できる
ように、売上高や営業利益などを米ドルで表
記。参考として日本円も併記しました

●「ADR（米国預託証券）」は、米国外の企業が米国市場で取引ができる証券の
こと。なお、複数市場に上場している場合は、米国市場や香港市場など、日本か
ら比較的取引しやすい市場の証券コードを掲載した。

●なるべく最新の情報を掲載していますが、その後に買収や合併、破綻などがあ
り、本書の内容と異なっている可能性があります。

●原則的に為替レートの換算は、日本企業は「日本円」から「米ドル」に換算
しています。海外企業は各国通貨から「米ドル」に換算、「米ドル」から日本円
に換算したものを表示しています（一部米ドル建てで決算報告をしている場合は、
その米ドル建ての値を使用しています）。ただし、資料が米ドル建てで表記され
ている場合は、自国通貨から「米ドル」への換算を行っていない場合があります。

●日本円以外の通貨の米ドルへの換算レートは下記の表のとおり。

本書の見方

表示
東１部

東２部

JASDAQ

韓国

香港

上海

台北

深圳

台湾

マレー

シンガポール

ボンベイ

豪州

NYSE

NASDAQ

カナダドル
ユーロ
英ポンド
スイスフラン
デンマーククローネ
スウェーデンクローナ
ノルウェークローネ
ロシアルーブル
ブラジルレアル
メキシコペソ

韓国ウォン
人民元
香港ドル
台湾ドル
インドルピー 
UAEディルハム
サウジアラビアリヤル
オーストラリアドル
ニュージーランドドル
南アフリカランド

表示
パリ

アムス

フランク

ロンドン

アイル

イタリア

マドリー

コペン

ストック

オスロ

ヘルシ

ロシア

サンパ

メキシコ

チリ

取引所名
東京証券取引所１部（日）

東京証券取引所２部（日）

ジャスダック証券取引所（日）

韓国証券取引所（韓）

香港取引所（香）

上海証券取引所（中）

台北証券取引所（中）

深圳証券取引所（中）

台湾証券取引所（台）

マレーシア証券取引所（マレーシア）

シンガポール証券取引所（シンガポール）

ボンベイ証券取引所（インド）

オーストラリア証券取引所（豪）

ニューヨーク証券取引所（米）

ナスダック（米）

1.0053
1.3402
1.5609
1.0706
0.1798
0.1487
0.1717
0.0328
0.6024
0.0810

0.0009
0.1517
0.1286
0.0344
0.0224
0.2722
0.2667
1.0236
0.7784
0.1518

取引所名
パリ証券取引所（仏）

アムステルダム証券取引所（蘭）

フランクフルト証券取引所（独）

ロンドン証券取引所（英）

アイルランド証券取引所（アイルランド）

イタリア証券取引所（伊）

マドリード証券取引所（スペイン）

コペンハーゲン証券取引所（デンマーク）

ストックホルム証券取引所（スウェーデン）

オスロ証券取引所（ノルウェー）

ヘルシンキ証券取引所（フィンランド）

ロシア取引システム（露）

サンパウロ証券取引所（ブラジル）

メキシコ証券取引所（メキシコ）

サンティアゴ証券取引所（チリ）

● 証券取引所の表記について

米ドル→日本円の換算レート／１米ドル＝81.1078円

上高（11年3月期）

1,270.53億ド
営業

131.71億ドル



米国
❶ 中国移動通信（中）
　（11年9月）6億3,352万

❷ ボーダフォン・
 　グループ（英）
　（11年3月）3億5,800万

❸ アメリカ・
　 モビル（メキシコ）
　（11年6月）2億3,600万

❹ テレフォニカ（西）
　（11年6月）2億2,024万

❺ バルティ・エアテル（印）
　（11年9月）2億2,125万

❻ 中国聯合通信（中）
　（11年9月）1億8,903万

❼ テリア・
 　ソネラ（スウェーデン）
　（11年9月）1億6,440万

❽ MTNグループ（南ア）
　（11年9月）1億5,859万

❾ フランステレコム（仏）
　（11年6月）1億5,830万

10リライアンス・
　 コミュニケーションズ（印）
　（11年9月）1億4,327万

（参考） NTTドコモ（日）
　（11年9月）5,899万人

子会社

子会社

子会社

子会社

出資55%

出資
55%

出資45%

金
融
サ
ー
ビ
ス

分
野

エ
ネ
ル
ギ
ー
・

素
材
関
連
分
野

自
動
車
・
防
衛

分
野

レ
ジ
ャ
ー
・
エ
ン
タ
ー

テ
イ
ン
メ
ン
ト
分
野

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

分
野

食
品
・

生
活
用
品
分
野

メ
デ
ィ
ア
・

通
信
分
野

運
輸
分
野

流
通
・

外
食
分
野
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日本の携帯電話の契約数のシェア（2011年9月）
　国内でもスマートフォン（スマ
ホ）の普及率が5割を超えた。
iPhoneを販売するソフトバンク
にいたっては、スマホの販売比
率が7割程度に上昇している。ソ
フトバンクがシェアを伸ばした
ことからも、ヒット機種の存在
がシェアに影響を与えることが
わかる。KDDIもiPhoneの販売を
開始し、シェア低下が続くNTTド
コモもiPhone4Sの発売直後に社長
がiPhone販売の可能性を否定しな
かった。かりに3社で販売されれ
ば違った展開になりそうだ。 ● 出所：各社資料

ｏ
ｎ
ｅ
４
Ｓ
が
発
売
さ
れ
た
11
年
10
月
は
、
６
万
８
７
０
０

件
の
転
入
増
と
な
り
、
そ
の
効
果
が
如
実
に
現
れ
た
。

世
界
を
見
渡
す
と
、
加
入
者
ト
ッ
プ
は
中
国
の
中
国
移
動

通
信
（
チ
ャ
イ
ナ
・
モ
バ
イ
ル
）
が
６
億
３
３
５
２
万
件
で

ダ
ン
ト
ツ
の
ト
ッ
プ
。
２
位
は
06
年
に
日
本
事
業
を
ソ
フ
ト

バ
ン
ク
に
売
却
し
た
ボ
ー
ダ
フ
ォ
ン
・
グ
ル
ー
プ
に
な
っ
て

い
る
。
ス
ペ
イ
ン
の
テ
レ
フ
ォ
ニ
カ
が
中
南
米
で
事
業
を
拡

大
す
る
な
ど
、
欧
州
の
通
信
大
手
は
欧
州
内
だ
け
で
な
く
大

陸
を
越
え
た
事
業
展
開
を
行
う
と
こ
ろ
が
多
い
。

売上高ラ売
●● 出所 : 各社ディスクロージャ

09年 -10年携帯電

NYSE/T

AT＆T
売上高（10年12月期）

1,242.80億ドル（10兆0,801億

2
位位位位位 AT&T（米）

営業利益（10年12月期）

195.73億ドル（1兆8,054億円）

ETR/DTEA

ドイツテレコム
売上高（10年12月期）

836.57億ドル（6兆7,852億円）

4
位位位位位位 Deutsche Telekom（独）

営業利益（10年12月期）

73.78億ドル（6,805億円）

NYSE/TEF （ADR）

テレフォニカ
売上高（10年12月期）

814.00億ドル（6兆6,022億円）

5
位位位位位 Telefonica（西）

営業利益（10年12月期）

220.78億ドル（2兆0,365億円）

NYSE/FTE （ADR）

フランステレコム
売上高（10年12月期）

609.83億ドル（4兆9,462億円）

8
位位位位位 France Telecom（仏）

営業利益（10年12月期）

101.35億ドル（9,348億円）

NASDAQ/VOD （ADR）

ボーダフォン・グループ
売上高（11年3月期）

716.20億ドル（5兆8,090億円）

7
位位位位位 Vodafone Group（英）

営業利益（11年3月期）

87.35億ドル（8,057億円）

NYSE/VZ

ベライゾン・コミュニケーショ
売上高（10年12月期）

1,065.65億ドル（8兆6,433億円

3
位位位位位 Verizon Communications（米）

営業利益（10年12月期）

146.45億ドル（1兆3,509億円）

NYSE/S

スプリント・ネクステ
売上高（10年12月期）

325.63億ドル（2兆6,411億円）

144
位位位位位位位位 Sprint Nextel（米）

営業利益（10年12月期）

▲5.95億ドル（▲549億円）

非上場

AT&T
AT&T Mob

非上場

T-モバイル・インターナショナル
T-Mobile International（独）

0000000

エブリシング・エブリウェア
Everything Everywhere（英）

非上場

TモバイルUSA
T-Moblie USA（米）

0000000

テレフォニカ・モビルス
Telefónica Moviles（西）

非上場

ベライゾ
Verizon W

欧州

携帯電話の
契約数

香港 /00941

中国移動通信
売上高（10年12月期）

736.10億ドル（5兆9,703億円）

6
位位位位位 China Mobile（中）

営業利益（10年12月期）

228.69億ドル（2兆1,095億円）

NYSE/AMX

アメリカ・モビル
売上高（10年12月期）

492.36億ドル（3兆9,935億円）

9
位位位位位 America Movil（メキシコ）

営業利益（10年12月期）

123.38億ドル（1兆1,381億円）

中国

その他

2011年3月に AT ＆ T が買収することで合意し
たが、2011年8月、米司法省が競争が阻害され
る恐れがあるとして買収差し止め求め提訴

世界一の富豪カルロ
ス・スリム・ヘル氏が
所有する

携帯電話
中国最大手

携帯電話
欧州3位

携帯電話
欧州最大手

携帯電話
欧州4位

携帯電話
欧州4位

20202020111

●総契約者数
1億2,370万

47.7%
27.2%

25.1%

NTTドコモ
5,899万

au by KDDI
3,366万

ソフトバンク
3,105万

図解により複雑な資本関係や過去
のM&A（合併と買収）などをわか
りやすく解説しています

日本国内の動きやその業界に関する
トピックスやデータを、わかりやすく
ワンテーマで解説しています

会社名は英語でも表記。
所属国は本社・本拠地
で表記しています

上場企業の場合は証券コードを掲載。複数の
市場に上場している場合は代表的な市場の証
券コードを掲載しています

本の携帯電
でもスマートフォ
及率が5割を

ドイツテ
月期）

eutsche Tele

出資55%

出資45%

NYSE/FTE （ADR）

フランス
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