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大型買収で規模拡大
売15,572億円　営1,225億円　 
Q2 ⬆　 Q3 ⬆　従30,481名　 
給240,000円　年38歳　働19位

武田薬品工業
【4502】

1
位

 

107 106

成
長
業
界
と

関
連
図

自
動
車・

機
械・造
船

環

　境

電
機・精
密・

通
信

エ
ン
タ
メ・メ
デ
ィ
ア・

コ
ン
テ
ン
ツ

素

　材

化
学・医
薬・

食
品

流
通・小
売

専
門
店

運
輸・

エ
ネ
ル
ギ
ー

建
設・

不
動
産
関
連

金

　融

サ
ー
ビ
ス

そ
の
他

企
業
グ
ル
ー
プ

特
集・

注
目
の
業
界

ポイント

業界天気図

2014年度


中
国
中
心
に
生
産
能
力
過
剰
が
深
刻
、
市
況
低
迷
続

く

原
料
供
給
の
寡
占
支
配
続
く
。
価
格
下
落
は
限
定
的

か

業
界
規
模 

▼
▼
▼ 

世
界
粗
鋼
生
産
量
：
15
億
４
７
８
０
万
ト
ン（
２
０
１
２
年
）

世
界
鉄
鋼
協
会
に
よ
る
と
、
２
０
１
３
年

の
世
界
の
鋼
材
需
要
は
前
年
比
２
・
９
％
増

の
14
億
５
４
０
０
万
ト
ン
に
達
す
る
と
見
ら

れ
る
。
拡
大
を
続
け
る
鋼
材
需
要
だ
が
、
世

界
中
の
鉄
鋼
メ
ー
カ
ー
の
粗
鋼
生
産
能
力
は

20
億
ト
ン
に
達
す
る
と
見
ら
れ
る
。
特
に
、

地
方
政
府
と
の
結
び
つ
き
が
強
い
中
国
の
中

小
メ
ー
カ
ー
の
淘
汰
再
編
が
進
ま
ず
、
ア
ジ

ア
を
中
心
に
世
界
市
況
が
低
迷
す
る
一
因
に

な
っ
て
い
る
。

相
対
的
な
存
在
感
の
低
下
が
進
ん
で
い
た

日
本
の
鉄
鋼
会
社
で
は
、
12
年
10
月
に
新
日

本
製
鐵
と
住
友
金
属
工
業
が
合
併
し
て
新
日

鐵
住
金
が
誕
生
し
た
。
同
社
は
合
併
に
伴
う

生
産
体
制
再
編
で
、
高
炉
１
基
の
実
質
廃
止

を
決
断
。
こ
れ
に
続
き
、
神
戸
製
鋼
所
も
全

社
で
３
基
の
高
炉
の
う
ち
、
神
戸
製
鉄
所
の

１
基
を
廃
止
す
る
こ
と
を
決
め
、
競
争
力
回

復
の
た
め
の
設
備
再
編
に
動
き
始
め
た
。

競
合
が
激
し
く
な
り
そ
う
な
の
は
、
東
南

ア
ジ
ア
市
場
だ
。
日
本
勢
は
ま
ず
下
工
程
の

加
工
拠
点
網
を
整
備
し
て
顧
客
を
囲
い
込
み
、

高
炉
稼
働
ラ
ッ
シ
ュ
に
備
え
て
い
る
。

鉄
鉱
石
を
溶
か
し
て
鉄
鋼
を
取
り
出
し
、

大
量
生
産
に
向
く「
高
炉
」と
、主
に
ス
ク
ラ
ッ

プ
を
原
料
に
す
る
「
電
炉
」
に
大
別
。
合
金

な
ど
で
特
徴
持
た
せ
た
「
特
殊
鋼
」
も
。

最
近
の
動
向

基
礎
知
識

鉄鋼業界年表
2002年　NKKと川崎製鉄が経営統合しJFEホールディングス誕生
2006年　ミタルがアルセロールを敵対的買収
2007年　中国の生産拡大で鉄鉱石などの資源高騰が顕著に
2012年　新日鐵住金、日新製鋼ホールディングスが誕生
2015年度中　新日鐵住金が君津製鉄所の高炉3基のうち1基を実質廃止
2017年度中　神戸製鋼所が神戸製鉄所の高炉を実質廃止

主要国・地域の粗鋼生産の伸び（粗鋼ベース）

鉄鋼大手の連結経常損益の推移

（百万トン）
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（注）EUは06年まで25カ国、07年以降は27カ国　（出所）世界鉄鋼協会（ワールドスチール）調べ

（注）JFEの01年度以前は旧NKKと旧川崎製鉄の合計
　　１２年度の新日鐵住金の上期分は旧新日鐵と旧住金の単純合計
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原料高が響いて
減益に

年 表

世界の主要鉄鋼メーカーの粗鋼生産量（2012年）
順位 社名 所在地 シェア（%） 生産量（万トン）
1 アルセロール・ミタル ルクセンブルグ 6.1 9,360
2 新日鐵住金 日本 3.1 4,790
3 河北鋼鉄集団 中国 2.8 4,280
4 宝鋼集団 中国 2.8 4,270
5 ポスコ 韓国 2.6 3,990
6 武漢鋼鉄集団 中国 2.4 3,640
7 江蘇沙鋼集団 中国 2.1 3,230
8 首鋼集団 中国 2.0 3,140
9 ＪＦＥスチール 日本 2.0 3,040

10 鞍山鋼鉄集団 中国 2.0 3,020

11 三東鋼鉄集団 中国 1.5 2,300
タタ製鉄 インド 1.5 2,300

12 ＵＳスチール 米国 1.4 2,140
13 ヌーコア 米国 1.3 2,010
14 ゲルダウ ブラジル 1.3 1,980
15 馬鞍山鋼鉄 中国 1.1 1,730

（出所）世界鉄鋼協会

世界の粗鋼生産量の5割近くを占める中国では、生産拡大が
続いている。中央政府は企業や設備の集約を掲げるが、地方
政府の抵抗もあり進んでいない。余剰製品が東南アジア市場に
流れ出し、通商摩擦も生んでいる。さらに日本勢が強かった東
南アジアでは、インドネシア国営のクラカタウ・スチールが韓国
ポスコと2013年に高炉稼働予定。ベトナムなどでも計画が相
次ぎ、競合激化が必至だ。

鉄
　鋼

65

日本鉄鋼連盟　■東京都中央区日本橋茅場町3-2-10 鉄鋼会館　☎03-3669-4811　■http://www.jisf.or.jp/
世界鉄鋼協会（ワールドスチール）　■ベルギー・ブリュッセル　☎+32-2-702-8900　■http://www.worldsteel.org/
経済産業省製造産業局鉄鋼課　■東京都千代田区霞が関1-3-1　☎03-3501-1926　■http://www.meti.go.jp/

超高張力鋼板（ハイテン）　自動車の骨格部分などに使われる軽量で強度が高い鋼板で、高級鋼材の代表例。強さと加工のしやすさの両立を
各社が競う。日本勢が得意な分野だが、ポスコや宝鋼の追い上げも激しい。

参考データ

キーワード

新日鐵住金誕生で世界展開加速

世界最高水準の競争力実現

3年間で2,000億円以上のコスト削減
（2013〜15年度中期経営計画）

新日鐵住金が見込む「統合効果」

注目企業の成長戦略

かつての世界一。米高級
鋼で存在感
売 19,328百万ドル　 営 247
百万ドル　 粗鋼 2,140万トン　
決 12年12月期

USスチール

鉄鋼・非鉄に加え、機械、発電を3本柱に
売 1兆6,855億円　 営 112億円　 Q2 ⬆　 
Q3 ⬆　 粗鋼 709万トン　 従 36,833名　 
給 200,000円　 年 41歳

神戸製鋼所【5406】

独立系電炉大手。家電や自動車
向けに意欲
売 1,372億円　 営 ▲167億円　
Q2 ⬆　 Q3 ⬆　 従 986名　 
給 209,590円　 年 35歳

東京製鐵【5423】単

新日鐵住金系電炉の中核
売 625億円　 営 44億円　 Q2 ⬆　
Q3 ➡　 従 701名　 給 203,470円　
年 40歳

大阪製鐵【5449】

独立系電炉大手。日米韓やタイ
に製造拠点
売 1,589億円　 営 54億円　 Q2 ⬆　
Q3 ⬆　 従 1,806名　 
給 201,000円　 年 37歳

大和工業【5444】

新日鐵住金系電炉の中核。東京
鐵鋼と販売提携
売 1,232億円　 営 10億円　 Q2 ⬆　
Q3 ⬆　 従 1,138名　 
給 200,000円　 年 38歳

合同製鐵【5410】

新日鐵住金系電炉
売 1,423億円　 営 43億円　 Q2 ⬆　
Q3 ⬆　 従 1,323名　 
給 202,000円　 年 39歳

共英製鋼【5440】

棒鋼主力。高付加価値品へのシ
フトを強化
売 549億円　営 42億円　従 573名　
給 201,000円　 年 39歳

東京鐵鋼【5445】

日立系。旧日立電線を吸収
売 5,357億円　 営 210億円　 
Q2 ⬆⬆　 Q3 ⬆⬆　 
従 17,308名　 給 212,000円

日立金属【5486】

特殊鋼大手。ハイテク製品向け精密ばね拡大
売 1,061億円　 営 28億円　 従 3,329名　 給 206,300円　 年 42歳

三菱製鋼【5632】

特殊鋼世界一。自動車向けが約
6割
売 4,404億円　 営 154億円　 
Q2 ⬆　 Q3 ⬆　 従 10,447名　
給 202,000円　 年 39歳

大同特殊鋼【5471】

トヨタ系特殊鋼。構造用鋼主体
売 2,172億円　 営 73億円　 Q2 ⬆　
Q3 ⬆　 従 4,504名　 
給 203,000円　 年 40歳

愛知製鋼【5482】

新日鐵住金系特殊鋼専業メー
カー。軸受け鋼で首位
売 1,383億円　 営 15億円　 Q2 ⬆　
Q3 ⬆　 従 2,829名　 
給 200,000円　 年 39歳

山陽特殊製鋼【5481】

日新製鋼と日本金属工業が統合。
2014年4月に持ち株方式解消へ
売 5,189億円　 営 ▲168億円　 Q2 ⬆　 
Q3 ⬆　 粗鋼 403万トン　 従 6,684名

日新製鋼ホールディングス
【5413】

川崎製鉄 NKK

現代グループ。高炉に進出
売 14,146十億ウォン　 
営 871十億ウォン　 
粗鋼 1,710万トン

現代製鉄日本勢最大のライバル。高効
率経営が売り物
売 63,604十億ウォン　 営 3,653
十億ウォン　 粗鋼 3,990万トン  
決 12年12月期

ポスコ

技術力で中国市場をリード。南部で大型製鉄所
建設
売 191,512百万元　 純 10,433百万元　 
粗鋼 4,270万トン  決 12年12月期（業績は宝山鋼鉄分）

宝鋼集団

アルゼンチン大手
売 8,608百万ドル　 営 915百
万ドル　 決 12年12月期

テルニウム

日伯協力で建設。高性能
鋼板で南米市場開拓
売 12,709百万レアル　
EBITDA 798百万レアル　
粗鋼 720万トン　 
決 12年12月期

ウジミナス

中国大手の一角
売 77,748百万元　 純 ▲4,157百万元　 
粗鋼 3,020万トン　 決 12年12月期

鞍山鋼鉄集団

南部で大型製鉄所建設
売 91,579百万元　 純 41百万元　 粗鋼 3,640万トン　 
決 12年12月期

武漢鋼鉄集団

資
本
・
業
務
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管
で
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機
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報
の
漏
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で
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出資出資

出資

自転車用鋼板の生産開始予定

電炉メーカー

特殊鋼メーカー

欧州　

南米

国内2位。川崎製鉄とNKKが統合
売 3兆1,891億円　 営 398億円　
Q2 ⬆　 Q3 ⬆　 従 57,044名　
年 44歳

JFEホールディングス
【5411】

東西に計4製鉄所。傘下のJFE
条鋼は電炉最大手
売 2兆4,998億円　 営 25億円　
粗鋼 30,400千トン

JFEスチール

12
位16

位

4
位

インド大手。英国でコーラス買収
売 1兆3,471億ルピー EBITDA 1,265億
ルピー　 粗鋼 2,300万トン

タタ製鉄11
位40

位

インド同業買収し、生産能力で同国
最大手に
売 3,538億ルピー  EBITDA 630億ルピー　
粗鋼 850万トン

JSWスチール33
位

国営公社
売 4,935億ルピー EBITDA 562億ルピー　
粗鋼 1,350万トン

SAIL24
位

6
位

10
位

ベトナムで台湾・義聯
集団と高炉を検討

国内1位。新日鐵と住金が統合
売 4兆3,899億円　 営 201億円　 Q2 ⬆　 
Q3 ⬆　 粗鋼 4,790万トン　 従 60,508名　 
給 200,000円　 年 39歳

新日鐵住金【5401】

新日本製鐵 住友金属工業

2
位 9

位

5
位

新日鐵住金

旧2社の技術融合・
相互活用

（600億円）
グループ会社再編

（200億円）購買コスト削減
（300億円）

本社部門スリム化
（300億円）

生産体制再編
（600億円）

ブラジルで高炉を建設。
シームレスパイプを生産

素
　材

日本経済新聞記者が読む 今後の焦点

ハイテン技術に強み
売 11,524百万ユーロ　 営 853百万
ユーロ　 粗鋼 750万トン

フェストアルピーネ38
位

オーストリア

独大手。米州事業の失敗で痛手
売 40,123百万ユーロ　 
営 937百万ユーロ　 
粗鋼 1,510万トン　 決 12年9月期

ティッセンクルップ19
位

ドイツ

仏大手。鋼管事業に強み
売 5,326百万ユーロ　 営 474百万
ユーロ　 決 12年12月期

バローレック
フランス

中国 インド
ブラジル

アルゼンチン

アメリカ韓国

日本

ベトナム

粗鋼生産世界一。地盤の欧州経
済低迷でリストラ加速
売 8億4,213百万ドル　 
営 ▲3,223百万ドル　 
粗鋼 9,360万トン　 決 12年12月期

アルセロール・ミタル
ルクセンブルク

1
位

本 書 の 見 方

社名横または下にある【　】の４ケタ数字は証券コード
売 営 経 利は、それぞれ原則として2013年３月期末、連結ベースの売上高、営業利益、経常利益、純利益など（表
示ケタ数未満は切り捨て）を表す。▲は赤字。３月期以外は決に決算期を明記。単独のデータは単と表記

従は従業員数。給は原則、13年4月入社の大卒初任給。事務系本社勤務者の基準内賃金だが、営業職、総合職な
どの場合もある。年は従業員の平均年齢（単独）。データは『日経会社情報2013夏号』に基づく

働は働きやすさランキング（2012年）の順位。調査方法などについては、P251を参照
 Q2 Q3 は直近本決算とQUICKコンセンサスの売上高を比較したもの。Q2 は２期後、Q3 は３期後の予想数字
との比較を示す（3月期決算会社なら13年3月期と15年3月期、16年3月期を比較）。30％以上の増収は「⬆⬆」、
5％以上30％未満の増収は「⬆」、５％未満の増減は「➡」、5％以上30％未満の減収は「⬇」、30％以上の減収は
「⬇⬇」。QUICKコンセンサスは日経グループの金融情報会社QUICKが集計した、アナリストの業績予想の平均値。
13年5月24日時点のもの

業界天気予報は2014年度の業績見通し。その業界に属する日本企業の売上が、10％以上伸びるようなら「晴れ」、
10％以上縮小するようなら「雨」、それ以外は「曇り」

その他、注記のない図表・経営数字は、各企業に対する取材、日本経済新聞、日経産業新聞、日経ＭＪ、日経ヴェリタス、
日経会社情報による調査、および決算短信などに依る

「新聞・放送」については、みずほ証券の岩佐慎介氏にご執筆いただいた

証券コード

直近の売上高、利益
QUICKコンセンサスによる
2期先、3期先の売上動向予想

働きやすい会社ランキング順位

従業員数と初任給と平均年齢

注目企業の成長戦略
業界での勢力関係、企業間の提携・
出資関係などが一目でわかります
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注目すべきキーワード 
をピックアップ

参考データで業界団体や参考
となる資料にアクセスできます

業界に関する基礎知識と
最新の動向を解説
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